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1. Об л а с т  т е х н и к е  н а  к о ј у с е  т е х н и ч к о  р е ш е њ е  о д н о с и  
Т ех ничк о решењ е предст ав љ а нов и соф т в ер и према к л асиф ик ац ији к л асиф ик ац ији из Прав ил ник а о 

пост упк у и начину в реднов ањ а и к в ант ит ат ив ном иск азив ањ у научноист ражив ачк их  резул т ат а 
ист ражив ача (“Сл . г л асник  РС”. бр. 38/2008), решењ е припада к ат ег орији М85.  
Пројек т ов ано решењ е предст ав љ а јединст в ену к омпјут ерск у подршк у нов ом прист упу у унапређ ењ у 

анал изе в ремена у мрежним дијаг рамима. Ув ођ е њ е модиф ик ов ане мет оде за анал изу в ремена мрежних  
дијаг рама намет нул о је пот ребу к реирањ а апл ик ат ив ног  решењ а за њ ег ов у подршк у. Усл ед т ог а, прик азано 
апл ик ат ив но ресењ е предст ав љ а за сад јединст в ену к омпјут ерск у подршк у ов ој мет оди. Прак т ична 
примена размат раног  соф т в ера омог ућав а ост в арив ањ е в ишег  к в ал ит ет а анал изе в ремена у мрежним 
дијаг амима. 
2. Оп и с  п р о б л е м а  к о ј и  с е  р е ш а в а  т е х н и ч к и м  р е ш е њ е м  

 
Сав ремени усл ов и посл ов ањ а зах т ев ају значајну орг анизац иону уск л ађ еност  и дет аљ но пл анирањ е 

в ременск их , мат еријал них  и ек ономск их  ресурса. А нал иза в ременск их  ак т ив ност и предст ав љ а у т ом 
смисл у једну од најв ажнијих  ак т ив ност и орг анизац ије посл ов ањ а. Сл ожени усл ов и орг анизац ије сав ремене 
произв одњ е у св е в ећој мери зах т ев ају пот ребу за ст рог о деф инисаним в ременима св их  ак т ив ност и у 
ц ел ок упном посл ов ањ у. Због  т ог а се ов ој пробл емат иц и посв ећује в ел ик а пажњ а од ст ране орг анизат ора 
произв одњ е. У ск л аду са т им, соф ист иц ирана мет одол ог ија анал изе ак т ив ност и, к ао и са њ има св их  
пов езаних  ресурса, предст ав љ а основ у за предузимањ е орг анизац ионих  ак т ив ност и у прак т ичним 
ок ол ност има.  
Примена мет одол ог ије мрежних  дијаг рама предст ав љ а незаобил азан ел емент  у унапређ ењ у пл анирањ а 

произв одних  ак т ив ност и. PERT мет ода (Program Evaluation and Review Technique) је широк о прих в аћена 
мет ода к ојом се омог ућав а и анал иза в ременск ог  т рајањ а св ак е ак т ив ност и, к ао и в аријанса, пок азат ељ  
несиг урност и проц ене пол азних  подат ак а. 
Нов и пројек т ов ани прист уп у сег мент у примене нов е мет одол ог ије анал изе в ремена у мрежним 

пл анов има, к оја се заснив а на модиф ик ов аној ст ох аст ичк ој мет оди, предст ав љ а унапређ ењ е анал изе 
в ремена ак т ив ност и PERT мет оде мрежних  дијаг рама, омог ућав ајући анал изу неог раниченог  броја 
проц ењ ених  в ремена т рајањ а ак т ив ност и. На ов ај начин се ост в арује побољ шањ е мет одол ог ије мрежних  
дијаг рама у ов ом значајном сег мент у. У ск л аду са т им, пројек т ов ани прист уп омог ућав а и адек в ат ан 
прорачун дисперзије за св ак о проц ењ ено в реме св их  појединачних  ак т ив ност и. Пројек т но решењ е пружа 
подршк у к орисниц има са в ећим иск уст в ом у т ех нол ог ији израде пројек ат а, чиме се пружа мог ућност  
анал изе т рајањ а ак т ив ност и и њ их ов е рел ат ив не учест ал ост и у неог раниченом броју.  
У ск л аду са ф ормирањ ем нов е мет одол ог ије анал изе в ремена, прак т ични усл ов и посл ов ањ а 

незаобил азно намећу и пот ребу примене адек в ат ног  соф т в ерск их  решењ а за подршк у унапређ еном 
анал ит ичк ом прист упу. Прик азано т ех ничк о решењ е због  т ог а предст ав љ а нов и соф т в ер намењ ен 
к омпјут ерск ој пордшц и унапређ еној PERT мет оди при анал изи в ремена ак т ив ност и мрежних  дијаг рама. 
Осим самост ал не соф т в ерск е апл ик ац ије, у т ех ничк ом решењ у су разв ијени и прог рамск и модул и к оји 
омог ућују надог радњ у ал ат а MS Project у ц иљ у пот ршк е нов ој мет одол ог ији прорачуна в ремена мрежних  
дијаг рама Д руг ачија мет одол ог ија прорачуна и анал изе в ремена неминов но намеће и ф ормирањ е 
јединст в ене к омпјут ерск е подршк е за т у намену. Д осадашњ а соф т в ерск а решењ а не ук љ учују ов ак ав  нов и 



пројек т ов ани прист уп и због  т ог а се не мог у адек в ат но к орист ит и у прак т ичним усл ов има посл ов ањ а. 
Ј единст в еност  нов е анал ит ичк е мет одол ог ије неоспорно означав а и јединст в еност  нов ог  соф т в ерск ог  
решењ а. Соф т в ерск а подршк а реал изов ана у ок в иру ов ог  т ех ничк ог  решењ а предст ав љ а јединст в ено 
соф т в ерск о унапређ ењ е к оје се може импл емент ират и самост ал но, к ао и у смисл у надог радњ е пост ојећих  
апл ик ат ив них  прог рама за ов у намену. Проширењ е мог ућност и анал изе мрежних  дијаг рама, заснов ане на 
модиф ик ов аној PERT мет оди, на ов ај начин може имат и једност ав ну примену у унапређ ењ у сав ременог  
посл ов ањ а. 
3. С т а њ е  р е ш е н о с т и  п р о б л е м а  у с в е т у 

 
Пробл емат ик а управ љ ањ а пројек т има и анал иза пл анираних  ак т ив ност и предст ав љ ају значајну 

т емат ик у и дет аљ но размат рану од ст ране мног обројних  аут ора. Сл оженост  управ љ ањ а пројек т има у 
сав ременом посл ов ањ у у в ел ик ој мери намеће пот ребу примене ов ак в е мет одол ог ије.  
Сл ожени т еорет ск и аспек т и анал изе мрежних  дијаг рама чине онов у за примену ов е мет одол ог ије [1-4]. 

Заснив ајући се на њ има, т емат ик а управ љ ањ а пројек т има дожив љ ав а значајну ек спанзију заснов ану на 
ег зак т ним основ ама [5-14]. 
Прак т ична примена мет одол ог ије управ љ ањ е пројек т има неминов но намеће к оришћењ е и подршк у 

к омпјут ерск е т ех нол ог ије. У т ом смисл у су разв ијена мног обројна соф т в ерк а решењ а, к ао и анал иза 
инт ег рац ије инф ормац ионих  сист ема [15-26]. 
Поднет о т ех ничк о решењ е предст ав љ а унапређ ењ е примене соф т в ерск е подршк е у смисл у надог радњ е 

нов е мет одол ог ије за анал изу в ремена у мрежним пл анов има.  
 

4. С уш т и н а  т е х н и ч к о г  р е ш е њ а  
 
Сушт ина т ех ничк ог  решењ а је у ф ормирањ у јединст в ене к омпјут ерск е подршк е нов ом модел у анал изе 

в емена у мрежним пл анов има. Примена модиф ик ов ане ст ох аст ичк е мет оде омог ућује соф ист иц иранију 
анал изу в ремена ак т ив ност и и проширењ е PERT мет оде мрежних  дијаг рама. Проширењ е к л асичног  
прист упа PERT мет оди се прв енст в ено односи на ув ођ ењ е нов их  к онц епат а прорачуна очек ив аних  в ремена 
т рајањ а ак т ив ност и, к ао и припадајућих  дисперзија. Пројек т ов ано решењ е омог ућав а прев азил ажењ е 
ог раничењ а PERT мет оде у к оришћењ у само т ри в ременск е ал т ернат ив е проц ењ ених  в ремена т рајањ а 
ак т ив ност и.  
Реал изов ана нов а мет одол ог ија анал изе мрежних  дијаг рама неминов но намеће пот ребу адек в ат не 

к омпјут ерск е подршк е. Усл ед т ог а, прик азана к омпјут ерск а подршк а предст ав љ а и јединст в ено соф т в ерск о 
унапређ ењ е у сег мент у анал изе мрежних  дијаг рама. Нов и к онц епт  унапређ ењ а PERT мет оде мрежних  
дијаг рама није до сада импл емент иран у соф т в ерск им решењ има и због  т ог а се они не мог у адек в ат но 
к орист ит и за ов у намену. Реал изов ано решењ е предст ав љ а нов и соф т в ер намењ ен к омпјут ерск ој подршц и 
у ов ом сег мент у. Соф т в ерск о решењ е се заснив а на аут омат изац ији прорачуна нов ог  мат емат ичк ог  
прист упа и мог ућношћу анал изе добијених  резул т ат а. А ут омат изац ија прорачуна соф т в ерск ог  решењ а се 
базира на нов им једначинама к оје су јединст в ено примењ ене у мет одол ог ији модиф ик ов ане PERT мет оде.  
Осим к омпјут ерск е подршк е нов ој мет одол ог ији, прик азано соф т в ерск о решењ е омог ућав а и к л асичан 

прист уп прорачуну в ремена PERT мет оде мрежних  дијаг рама. Т име се ост в арује мог ућност  упоредне 
анал изе нов е и к л асичне мет одол ог ије. Ј единст в еност  нов е мет одол ог ије анал изе мрежних  дијаг рама 
усл ов љ ав а и к арак т ерише јединст в еност  к омпјут ерск е подршк е за т у намену, реал изов ану у ов ом 
т ех ничк ом решењ у. 
А пл ик ат ив ни прог рам реал изов ан у ок в иру т ех ничк ог  решењ а се може самост ал но импл емент ират и у 

анал изи в ремена мрежних  дијаг рама. Међ ут им, у ц иљ у унапређ ењ а ф унк ц ионал ност и ов ог  апл ик ат ив ног  
прог рама, ак ц енат  је пост ав љ ен и на мог ућност и пов езив ањ а са широк о прих в аћеним соф т в ером MS 
Project. Т име се омог ућав а аут омат изац ија к оришћењ а заједничк их  подат ак а и њ их ов а анал иза у оба 
соф т в ерск а решењ а.  
Осим реал изац ије самост ал ног  соф т в ера, у т ех ничк ом решењ у су разв ијени прог рамск и модул и за ов у 

намену к оји чине надог радњ у соф т в ера MS Project. На ов ак ав  начин се омог ућује к оришћењ е св их  
ф унк ц ионал ност и ов ог  прог рамск ог  ал ат а, уз њ ег ов о унапређ ењ е импл емент ац ијом нов е мет одол ог ије.  
Поднет о т ех ничк о решењ е има за ц иљ  импл емент ац ију нов их  прист упа у управ љ ањ у пројек т има, к ао и 

њ их ов о унапређ ењ е применом нов их  мет ода анал изе мрежних  дијаг рама. 
 

5. Де т а љ а н  о п и с  т е х н и ч к о г  р е ш е њ а  
 

На основ у нов ог  прист упа анал изе в ремена у мрежним дијаг рамима, разв ијена је соф т в ерск а 
подршк а базирана на појединим модул има прог рамск ог  к ода, к оји предст ав љ ају соф т в ерск о унапређ ењ е 



прог рамск ог  ал ат а за управ љ ањ е мрежним дијаг рамима. Соф т в ерск а подршк а се базира на модиф ик ов аној 
ПЕ РТ  мет оди. У раду је прик азана мет одол ог ија модиф ик ов аног  решењ а анал изе в ремена у в иду к љ учних  
сег менат а прог рамск ог  к ода.  Соф т в ерск а подршк а предст ав љ а недог радњ у апл ик ат ив ног  прог рама МС 
Пројец т  у смисл у ф ормирањ а пот ребних  мак роа за прорачунав ањ е парамет ара к оји предст ав љ ају нов ину у 
ов ак в ом прист упу анал изе в ремена. Креирањ е прик азаног  т ех ничк ог  решењ а се базира на модиф ик ов аној 
мет оди за анал изу в ремена у мрежним дијаг рамима. 
Применом ПЕ РТ  анал изе в рши се израчунав ањ е очек ив аног  в ремена т рајањ а ак т ив ност и. Кл асичан 

прист уп анал изи в ремена се заснив а на проц ењ ив ањ у т ри в ременск е в редност и: 
а- опт имист ичк о в реме т рајањ а ак т ив ност и 
m – најв еров ат није в реме т рајањ а ак т ив ност и 
b – песимист ичк о в реме т рајањ а ак т ив ност и 
 
Прик азане т ри в ременск е в редност и предст ав љ ају основ  за израчунав ањ е очек ив аног  в ремена т рајањ а 

ак т ив ност и сл едећим изразом: 
 

6
4 bma

t
++

=  

 
В аријанса, односно пок азат ељ  несиг урност и проц ене подат ак а се в рши по сл едећој ф ормул и: 
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А нал иза в ремена применом модиф ик ов ане PERT мет оде омог ућав а проширењ е прик азаног  к л асичног  

прист упа. Основ на к арак т ерист ик а ов ак в ог  прист упа заснив а се на мог ућност и примене в ећег  броја 
проц ењ ених  в ремена т рајањ а ак т ив ност и, за разл ик у од само т ри, к оји заст упа к л асична анал иза в ремена 
PERT мет оде. При т оме се очек ив ано в реме одређ ује по сл едећох  ф ормул и: 

 

∑
=

⋅=

n

i
iie xpxt

1

, )(  

 
г де су: 
xi – проц ењ ено в реме т рајањ а ак т ив ност и 
p(xi) – припадајућа в еров ат ноћа ост в арењ а ак т ив ност и у проц ењ еном в ремену�
 
Д исперзија, односно в редносни иск аз несиг урност и проц ене пол азних  подат ак а, т ак ођ е се прорачунав а 

по модиф ик ов аној мет одол ог ији: 
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Д аљ и прорачуни се изв оде по уобичајеној мет одол ог ији PERT мет оде.  
 
 Компјут ерск а апл ик ац ија реал изов ана у ов ом т ех ничк ом решењ у омог ућује анал изу в ремена у 

мрежним дијаг рамима к оја се заснив а на модиф ик ов аној и унапређ еној мет одол ог ији. Сл ик а 1 прик азује 
почет ну ф орму апл ик ац ије к ојом се пружа избор измеђ у анал изе в ремена к оришћењ ем модиф ик ов ане 
PERT мет оде, односно применом мет одол ог ије к л асичне PERT мет оде.  

 



 Сл ик а 1. Почет на ф орма апл ик ац ије 
 

А нал иза резул т ат а и св их  пот ребних  в редност и к оришћењ ем модиф ик ов ане PERT мет оде се 
заснив а на нов ој мет одол ог ији. За разл ик у од к л асичног  прист упа, модиф ик ов ана мет ода анал изе в ремена 
у мрежним дијаг рамима се базира на в ећем броју парамет ара проц ене в ремена (xi). Св ак ом парамет ру 
проц ене в ремена (xi) придодаје се и припадајућа в еров ат ноћа p(xi). На сл иц и 2 је прик азана ф орма за унос 
парамет ара к оји се занив ају на модиф ик ов аној мет оди анал изе в ремена, к ао и за прик аз прорачунат их  
в редност и. 

 

 Сл ик а 2. А нал иза резул т ат а к оришћењ ем модиф ик ов ане PERT мет оде 
 
А ут омат изац ија прорачуна соф т в ерск ог  решењ а се т ак ођ е базира на прик азаним нов им једначинама 

к оје су јединст в ено примењ ене у мет одол ог ији модиф ик ов ане PERT мет оде. Сл едећи прог рамск и к од 
иск азан SQL језик ом прик азује к љ учне сег мент е модиф ик ов аног  прорачуна очек ив аног  в ремена и 
дисперзије. 

 
UPDATE PERT_Analiza SET PERT_Analiza.Ocekivano_Vreme = 

PERT_Analiza!x1*PERT_Analiza!p1+PERT_Analiza!x2*PERT_Analiza!p2+PERT_Analiza!x3*PERT_Analiza!p3+PERT_A
naliza!x4*PERT_Analiza!p4+PERT_Analiza!x5*PERT_Analiza!p5; 

UPDATE PERT_Analiza SET PERT_Analiza.Disperzija = 
PERT_Analiza!x1^2*PERT_Analiza!p1+PERT_Analiza!x2^2*PERT_Analiza!p2+PERT_Analiza!x3^2*PERT_Analiza!p3+P
ERT_Analiza!x4^2*PERT_Analiza!p4+PERT_Analiza!x5^2*PERT_Analiza!p5-PERT_Analiza!Ocekivano_Vreme^2; 

 
Осим к омпјут ерск е подршк е к оја је прв енст в ено намењ ена нов ој мет одол ог ији анал изе в ремена, 
апл ик ат ив ни прог рам омог ућује и к л асични прист уп ов ом прорачуну. На сл иц и 3 прик азана је ф орма за 
анал изу резул т ат а к оришћењ ем к л асичне PERT мет оде. Почет ни подац и за к л асичну анал изу се заснив ају 
на опт имист ичк ом в ремену, в ремену под нормал ним ок ол ност има и песимист ичк ом в ремену. Прорачуни 
омог ућав ају добијањ е очек ив аног  в ремена и в аријансе, т ј. пок азат ељ а несиг урност и са к ојом су проц ењ ени 
пол азни подац и. Ов а ф орма прик азује в редност и: 
- очек ив аног  в ремена изв ршењ а ак т ив ност и 
- припадајуће дисперзије појединих  ак т ив ност и 
- в ременск и почет ак  и к рај ак т ив ност и 
- прет х одне ак т ив ност и 



 Сл ик а 3. А нал иза резул т ат а к оришћењ ем к л асичне PERT мет оде 
 
Сл едећи прог рамск и к од иск азан SQL језик ом прик азује к љ учне сег мент е к л асичног  прорачуна 

очек ив аног  в ремена и дисперзије.  
 
UPDATE PERT_Analiza SET PERT_Analiza.Ocekivano_Vreme_PERT = 

(PERT_Analiza!a+4*PERT_Analiza!m+PERT_Analiza!b)/6; 
UPDATE PERT_Analiza SET PERT_Analiza.Disperzija_PERT = ((PERT_Analiza!b-PERT_Analiza!a)/6)^2; 
 
С обзиром да апл ик ат ив но решењ е омог ућав а прорачун в ременск их  парамет ара ак т ив ност и применом 

обе мет одол ог ије, понуђ ена је и мог ућност  упоредног  прег л еда добијених  резул т ат а. На сл иц и 4. прик азана 
је ф орма за упоредну анал иза резул т ат а применом модиф ик ов аног , к ао и к л асичног  прист упа.  

 

�Сл ик а 4. Упоредна анал иза резул т ат а 
 

 Осим соф т в ера к оји се може самост ал но импл емент ират и, ак ц енат  у т ех ничк ом решењ у је 
пост ав љ ен и на мог ућност  пов езив ањ а и инт ег рац ије са соф т в ером MS Project за ов у намену. Значајна 
ф унк ц ионал ност  ов ак в е инт ег рац ије к оришћењ е заједничк их  почет них  подат ак а и анал иза резул т ат а у оба 
соф т в ерск а решењ а. Коришћењ е MS Access ф ормат а базе подат ак а омог ућав а к омуник ац ију и са ост ал им 
прог рамима општ е намене. На сл иц и 5 је прик азан дијал ог  ек спорт ов ањ а подат ак а размат раног  примера у 
ф ормат  записа MS Access из соф т в ерск ог  пак ет а MS Project. Т име се омог ућав а ек спорт ов ањ е подат ак а 
спец иф ичних  за размат рано самост ал но прог рамск о решењ е.  
 



�
Слика 5. Е кс п о р т о в ањ е  р е з у лт у ј у ћ их  п о д ат ака 

 
Е к спорт ов ањ ем резул т ујућих  подат ак а из соф т в ерск ог  пак ет а MS Project ф ормира се прет х одно 

деф инисана т абел а MS Access ф ормат а базе подат ак а. Т име се ост в арује основ а за инт ег рац ију почет них  
подат ак а са разв ијеним соф т в ерск им решењ ем. На основ у ов их  идент ичних  подат ак а се омог ућав а даљ а 
анал иза и прорачуни. Основ на т абел а апл ик ат ив ног  прог рама, к оја предст ав љ а и основ у надог радњ е 
прог рама има сл едећу ст рук т уру: 

- ID, Number (И дент иф ик ац иони број ак т ив ност и) 
- Task_Name, Memo (Назив  ак т ив ност и) 
- Duration, Number (Т рајањ е ак т ив ност и) 
- Start_Date, Date/Time (Почет но в реме ак т ив ност и) 
- Finish_Date, Date/Time (В реме зав ршет к а ак т ив ност и) 
- Predecessors, Memo (Прет х одне ак т ив ност и) 
- Resource_Names, Memo (И нф ормац ије о ресурсима) 
- x1, Number (Проц ена в ремена 1) 
- x2, Number (Проц ена в ремена 2) 
- x3, Number (Проц ена в ремена 3) 
- x4, Number (Проц ена в ремена 4) 
- x5, Number (Проц ена в ремена 5) 
- p1, Number (Припадајућа в аријанса 1) 
- p2, Number (Припадајућа в аријанса 2) 
- p3, Number (Припадајућа в аријанса 3) 
- p4, Number (Припадајућа в аријанса 4) 
- p5, Number (Припадајућа в аријанса 5) 
- Ocekivano_Vreme, Number (Прорачунат о очек ив ано в реме модиф ик ов ане PERT мет оде) 
- Disperzija, Number (Прорачунат а дисперзија модиф ик ов ане PERT мет оде) 
- a, Number (Опт имист ичк о в реме т рајањ а ак т ив ност и) 
- m, Number (Најв еров ат није в реме т рајањ а ак т ив ност и) 
- b, Number (Песимист ичк о в реме т рајањ а ак т ив ност и) 
- Ocekivano_Vreme_PERT, Number (Прорачунат о очек ив ано в реме к л асичне PERT мет оде) 
- Disperzija_PERT Number (Прорачунат а дисперзија к л асичне PERT мет оде) 

 
 Поред к оришћењ а заједничк их  подат ак а, начин импл емент ац ије к омпјут ерск е подршк е унапређ еној 
мет оди анал изе в ремена у мрежним дијаг рамима је у ов ом т ех ничк ом решењ у в ршен и у смисл у 
ф ормирањ а спец ијал изов аних  прог рамск их  модул а к оји предст ав љ ају надог радњ у широк о 
распрост рањ еног  ал ат а за управ љ ањ е пројек т има MS Project. У ц иљ у подршк е нов ој мет одол ог ији, 
неопх одно је ф ормират и прил аг ођ ену спец ијал изов ану ф орму MS Project-а за унос ов их  парамет ара, Сл ик а 
6. У ист ом т абел арном прик азу умог ућав а се и ув ид у прорачунат е в редност и.  
 



 
Слика 6. Ф о р м а з а у н о с  п о ч е т н их  п ар ам е т ар а м о д иф ико в ан е  PERT м е т о д е . 

 
У ут ех ничк ом решењ у је к оришћена мог ућност  надог радњ е пост ојећих  апл ик ат ив них  решењ а 

инт ег рац ијом прог рамск их  модул а. Ов ак в а инт ег рац ија предст ав љ а бит ан к онц епт  сав ременог  соф т в ерск ог  
прист упа. Применом униф иц ираног  прог рамск ог  језик а (VBA) пружа се мог ућност  надог радњ е 
соф т в ерск ог  решењ а и друг им сег мент има, од ст ране к рајњ их  к орисник а. Ов им се омог ућав а к оришћењ е 
св их  ф унк ц ионал ност и и пост ојећих  прог рамск их  решењ а. Сл едећи прог рамск и л ист инг  ил уст рује основ не 
ел емент е прог рамск ог  к ода за к реирањ е спец ијал изов ане ф орме за унос почет них  парамет ара 
модиф ик ов ане PERT мет оде. 
 

Сег мент  прог рамск ог  к ода за ф ормирањ е к ол она почет них  в редност и к оје се односе на проц ену 
в ремена: 
 
Sub TrPripremaUnosa() 
' Macro TrPripremaUnosa 
     
    SelectTaskField Row:=1, Column:="Indicators", RowRelative:=False 
    SelectTaskColumn Column:="Duration" 
    TableEdit Name:="&Entry", TaskTable:=True, NewName:="", FieldName:="", NewFieldName:=" x1", Title:="x1", 
Width:=5, Align:=2, ShowInMenu:=True, LockFirstColumn:=True, DateFormat:=255, RowHeight:=1, ColumnPosition:=2, 
AlignTitle:=1 
    TableApply Name:="&Entry" 
    SelectTaskColumn Column:="Duration" 
    TableEdit Name:="&Entry", TaskTable:=True, NewName:="", FieldName:="", NewFieldName:=" x2", Title:="x2", 
Width:=5, Align:=2, ShowInMenu:=True, LockFirstColumn:=True, DateFormat:=255, RowHeight:=1, ColumnPosition:=3, 
AlignTitle:=1 
    TableApply Name:="&Entry" 
    SelectTaskColumn Column:="Duration" 
..... 
 
Сег мент  прог рамск ог  к ода за ф ормирањ е к ол она за унос припадајућих  в аријанси: 
 
    SelectTaskColumn Column:="Duration" 
    TableEdit Name:="&Entry", TaskTable:=True, NewName:="", FieldName:="", NewFieldName:="p1", Title:="p1", 
Width:=5, Align:=2, ShowInMenu:=True, LockFirstColumn:=True, DateFormat:=255, RowHeight:=1, ColumnPosition:=7, 
AlignTitle:=1 
    TableApply Name:="&Entry" 
    SelectTaskColumn Column:="Duration" 
    TableEdit Name:="&Entry", TaskTable:=True, NewName:="", FieldName:="", NewFieldName:="p2", Title:="p2", 
Width:=5, Align:=2, ShowInMenu:=True, LockFirstColumn:=True, DateFormat:=255, RowHeight:=1, ColumnPosition:=8, 
AlignTitle:=1 
    TableApply Name:="&Entry" 
    SelectTaskColumn Column:="Duration" 



    TableEdit Name:="&Entry", TaskTable:=True, NewName:="", FieldName:="", NewFieldName:="p3", Title:="p3", 
Width:=5, Align:=2, ShowInMenu:=True, LockFirstColumn:=True, DateFormat:=255, RowHeight:=1, ColumnPosition:=9, 
AlignTitle:=1 
    TableApply Name:="&Entry" 
... 
 
Сег мент  прог рамск ог  к ода за ф ормирањ е к ол она за прик аз резул т ат а прорачуна: 
 
    SelectTaskColumn Column:="Duration" 
    TableEdit Name:="&Entry", TaskTable:=True, NewName:="", FieldName:="", NewFieldName:="Sigma", 
Title:="Sigma", Width:=10, Align:=2, ShowInMenu:=True, LockFirstColumn:=True, DateFormat:=255, RowHeight:=1, 
ColumnPosition:=12, AlignTitle:=1 
    TableApply Name:="&Entry" 
... 
 

Сл ик а 7 ил уст рује инт ег рац ију прик азаног  прог рамск ог  к ода у в иду ф унк ц ија VBA језик а са 
соф т в ерск им ал ат ом МS Project. Ов им се ост в арује надог радњ а к орисничк ог  инт ерф ејса у ц иљ у 
поједност ав љ еног  к оришћењ а разв ијених  прог рамск их  модул а. 
 

�Слика 7. И н т е г р ац иј а п р о г р ам с ко г  ко д а с а алат о м  МS Project 
 

Коришћењ е св их  пост ојећих  ф унк ц ионал ност и са пост ојећим апл ик ат ив ним соф т в ером MS Project 
предст ав љ а значајну к арак т ерист ик у инт ег рац ије ф ормираног  прог рамск ог  решењ а Ов им се омог ућав а 
даљ а анал иза размат раних  почет них  и прорачунат их  в редност и. У смисл у ил уст рац ије к оришћењ а 
пост ојећих  ф унк ц ионал ност и, на сл ик ама 8 -11 су прик азани сег мент и г раф ичк ог  прик аза мрежног  
дијаг рама. 

 

 Слика 8. 
�Слика 9. 

Се г м е н т и м р е ж н о г  д иј аг р ам а�
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�
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 Слика 10. 
 Слика 11. 

Се г м е н т и м р е ж н о г  д иј аг р ам а 

6. Могућности п р им е не  те х нич к ог р е ш е њ а  

Унапређ ењ е мет одол ог ије анал изе в ремена применом модиф ик ов ане ст ох аст ичк е мет оде омог ућил о је 
соф ист иц иранији начин к оришћењ а PERT мет оде мрежних  дијаг рама. Основ на к арак т ерист ик а ов ак в ног  
унапређ ењ а се заснив а на ув ођ ењ у неог раниченог  броја проц ењ ених  в ремена т рајањ а ак т ив ност и, за 
разл ик у од само т ри, к ао шт о је примењ ив ано у к л асичном прист упу PERT мет оди. Осим т ог а, ук љ учен је 
и адек в ат ан модиф ик ов ан прорачун припадајућих  в еров ат ноћа ост в арив ањ а ак т ив ност и, сук ц есив но за св е 
ак т ив ност и. На ов ај начин, унапређ ењ ем анал изе в ремена у мрежним дијаг рамима, ост в арује се в иши нив о 
управ љ ањ а пројек т има, ел иминисањ ем ог раничењ а к оје су присут не к оришћењ ем к л асичног  прист упа 
PERT мет оди. Ув ођ ењ е нов е мет одол ог ије је неминов но намет нул о и пот ребу за применом одг ов арајуће 
к омпјут ерск е подршк е. Због  т ог а и соф т в ерск а подршк а прик азаног  т ех ничк ог  решењ а предст ав љ а за сада 
јединст в ену прог рамск у подршк у модиф ик ов аној мет оди мрежних  дијаг рама.  
Компјут ерск а подршк а нов ој мет одол ог ији анал изе в ремена PERT мет оде мрежних  дијаг рама у ов ом 

т ех ничк ом решењ у се базира на дв а прист упа. Компл ек сност  разв оја и импл емент ац ије инф ормац ионих  
сист ема неминов но намеће широк  прист уп ов ој пробл емат иц и. Прв и прист уп предст ав љ а разв ој 
соф т в ерск е апл ик ац ије к оја се може самост ал но импл емент ират и. А пл ик ац ија омог ућав а анал изу подат ак а 
и аут омат изац ију прорачуна к оји су спец иф ични за примењ ену мет одол ог ију. Осим подршк е нов ој мет оди 
анал изе в ремена, апл ик ац ија ук љ учује и к л асичан прист уп прорачуну. Т име се ост в арује и упоредна 
анал иза резул т ат а обе мет оде. 
А к ц енат  при разв оју прик азаног  соф т в ерск ог  решењ а је пост ав љ ен и на мог ућност  инт ег рац ије са 

ал ат ом MS Project. Ц иљ  ов ак в е инт ег рац ије је мог ућност  к оришћењ а заједничк их  пол азних  подат ак а и 
њ их ов а анал иза у оба соф т в ерск а решењ а. Т име се ост в арује предност  к оришћењ а спец иф ичних  
мог ућност и оба соф т в ерск а ал ат а. И нт ег рац ија се базира на к оришћењ у MS Access ф ормат а базе подат ак а. 
Т име се омог ућав а и једност ав не инт ег рац ија са друг им прог рамск им ал ат има, к ао израз ф унк ц ионал ност и 
к оришћењ а примењ еног  ф ормат а базе подат ак а. Прик азано соф т в ерск о решењ е се базира на ов им 
к онц епт има инт ег рац ије подат ак а.  
У ов ом т ех ничк ом решењ у, друг и прист уп к омпјут ерск е подршк е унапређ еној мет оди анал изе в ремена 

у мрежним дијаг рамима предст ав љ а ф ормирањ е прог рамск их  модул а к оји чине надог радњ у ал ат а MS 
Project у ов ом смисл у. Размат рана соф т в ерск а подршк а има значајну ул ог у у побољ шањ у управ љ ањ а 
пројек т има и предст ав љ а јединст в ену соф т в ерск у подршк у нов ој мет одол ог ији анал изе в ремена у 
мрежним дијаг рамима. Основ на к арак т ерист ик а реал изов аног  т ех ничк ог  решењ а предст ав љ а њ ег ов а 
унив ерзал на применљ ив ост  у пробл емат иц и управ љ ањ а пројек т има. Т ех ничк о решењ е предст ав љ а 
допринос унапређ ењ у посл ов ањ а к оје сав ремени усл ов и у в ел ик ој мери зах т ев ају. Унапређ ене мог ућност и 
изражав ањ а проц ењ ених  в ремена т рајањ а ак т в ност и прв енст в ено омог ућав ају подршк у к орисниц има са 
в ећим иск уст в ом у управ љ ањ у пројек т има и зах т ев им за сл оженијом анал изом. Са друг е ст ране, 
реал изов ана соф т в ерск а подршк а омог ућав а поједност ав љ ењ е ов ак в е анал изе и једност ав нију примену у 
прак т ичним ок ол ност има. 
Карак т ерист ик е пројек т ов аног  решењ а омог ућав ају широк у и унив ерзал ну примену у обл аст и 

орг анизов ањ а, пл анирањ а и управ љ ањ а пројек т има. Решењ е је прих в аћено за к оришћењ е у индуст ријск ом 
предузећу „Г В  Рот ат инг “ д.о.о. Краг ујев ац , „Орион“ д.о.о. Краг ујев ац . и „Б удис“ д.о.о. Ч ачак  
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