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1. Ilra je amopTH3anmja cpeacTaBa 3a paj M KAKBH aMOPTH3AIMOHHN OTIHUCH MOTY OHTH?

AmopTu3anyja OCHOBHHMX CpEJCTaBa je BPEJAHOCHA HaJOKHaga 3a (M3MYKO Tpouleke (xabame) MallnmHa M HUXOBO
TEXHUYKO 3acTapeBarbe. TexXHH4YKa Win (U3nuKa J0TpajajiocT CpejcTaBa 3a pajl YCJIOBJbEHA je HUXOBHUM TpajameM,
BUXOBOM MEXaHHYKOM HcTpoleHomhy. EKOHOMCKa 10TpajajocT yClIOBJbeHA je TEXHUYKUM HAallPEeTKOM M JOBOJH JI0 TOra
Jla ce HeKa CPEeJCTBa, KOja Cy IMPOM3BOIHO CIIOCOOHA, WMAaK M30allyjy W3 MPOU3BOMBE Ka0 HEEKOHOMUYHA. AMOpPTH3aIja
OCHOBHHX CpeJCTaBa je MOCTYyIaK IIOCTCIICHOI CMamHBamba BPEJHOCTH OCHOBHUX CpEACTaBa 300T pernpoIyKIHOHOT
TPOIICHa CpecTaBa 3a paJ W MPEHOIICHa OAToBapajyhie BPeIHOCTH Yy CTPYKTYpY II€HEe KOIITama JOOWjeHOT IPOU3BO/A.
AMOPTH3aLUOHN OTIIHCH MOTY OHTH:

*  MYHKUMOHAJHU — [T0Jpa3yMeBa ce JIa je BUCHHA OTIINCA TUPEKTHO 3aBHCHA O]l CTENCHA BHXOBOT HCKOpHUIIhema;

*  Bpemencku — 6a3upajy ce Ha YBPCTOj IIPETIIOCTABIIH 1A j€ TPOIICH-E CPEICTaBa 3a Pajl 3aBIUCHO OJ BpeMeHa
BHXOBOT Tpajama. BucuHa otnmca ce oapeljyje Tako IITO ce BPEIHOCT CPEACTaBa OACIH Ca BPEMEHCKUM MIEPHOIOM
Tpajama. Kox BpeMeHCKOT crcTeMa aMOpTH3alllje yrilaBHOM ce KopucTe cienehe Mmerone obpaduyHa amopTH3alyje:
NPONOPLHjaTHA (PABHOMEPHH) OTIIHC, TIPOTPECHBHH OTIIUC, AEIPECHBHH OTIIUC U KyMYJIaTHBHH OTIIUC.

2. IlIrTa je koepunujent oopTa 0OPpTHUX cpeacTaBa?

[Tpu u3pauyHaBamy HHBOA MOTPEOHNUX OOPTHHUX CpeJICTaBa MOTPEOHO je MPBO OAPEIUTH BEIUYMHY CBAKE MOjE/IMHE CTaBKE
OOpPTHUX CpENCTaBa, a cCyMa CBHX CTaBKH YHMHHU YKYITHO MOTpeOHA OOpPTHA CPEACTBA y IMpOIecy MpOH3BOe. [loTpedHa
00pTHA Cpe/CcTBA y jeIHOM pPEIyKIIMOHOM LHUKIycy ozpeheHor mpemyseha 3aBrce 07 FOOUIIEE BPEAHOCTH OOPTHHX
cpencTaBa u KoeduirjeHTa 00pTa OOPTHUX CpecTaBa.

KoedumujeHt 00pra 00OpTHUX CpejcTaBa OJpa)kaBa BPeMe Koje je MOTPeOHO 3a HHUXOBO MPETBAPAHE U3 jeIHOT O0JHKA Y
JIPYTH T0jaBHU OOJIMK, OJIHOCHO W3 HOBIA Y MPOM3BE/CHY poOy, KOja ce OHJa M3HOCH Ha TPXKHIITE U MPOJaje U Ha Taj
HAYMH TIOHOBO CTHYE HOBAI[ KOjU je 1o mpaBuiay Behu of ynoxeHor. Tako ce 3aBpiiaBa jeflaH pernpoayKIIMOHU LUKIYC Y
KOME Ce OCTBapyje UMOBHUHCKA KOPUCT, OJHOCHO JIOOUT.

Koedumujent odpra obptaHX cpenctaBa (Ko) padyHCKH ce m3padyHaBa ako ce yKymHa IeHa mponaje (Cp), Tj. mpuxon
npeay3eha, mogenu ca K3HOCOM YKYITHO [TPOCEYHO aHTAKOBAHUX OOPTHHX cpezcTtasa (A,).

Behu koedurmjent oopra o0pTHHX cpeactaBa omoryhasa ma mpenysehe octBapyje ucti Gpu3MUKH 00UM MPOHM3BOIHE Ca
MambUM H3HOCOM (PMHAHCH]CKHX CpEICTaBa, a Ha Taj HauWH W Behw u3HOC nobutw mpemy3eha. Ha koedummjeHTt 00Opra
HAPOYUTO HEIIOBOJBHO JIEJyjy MPEKOMEpHE 3alliXe pernpoMaTepujaia, 3acToji Y MPOU3BOIY, c1aduja TpaXmpa M Ipojaja
NPOU3BO/IA TAKBE BPCTE M KBAJIUTETA.

3. KapakrepucTuke n nojgena GpUKCHAX TPOLIKOBA.

@ukcuu tpomkoBu (T,) Cy CTalHU TPOUIKOBH KOjU C€ HE MEHAjy y YKYIHO] CYMH INpH NPOMEHH (U3UUKOr 0o0MMa
MIPOU3BO/IH-C JJOK CBEACHU Ha jeAMHUILy MPOU3BOJa MMajy omnanajyhu kapakrep npu nosehamy obuma npousBojme. Jlene
Ce Ha arncoJlyTHO (JMKCHE TPOIIKOBE M PEIATHBHO (DUKCHE TPOIIKOBE.

ArniconyTHO (DMKCHH TpOIIKOBH HacTajy 300r mocTojama mpeayseha u mocrtoje 06e3 o03upa na jau ce 0baBjba MPOLEC
MIPOM3BO/IKE MM He 00aBjba. OBU TPOIIKOBH Ce€ T0jaBJbyjy Kao: TPOLIKOBH aMopTu3aiuje (M0 BPEMEHCKOM CHCTEMY
o0OpavyHa), TPOIIKOBH WHBECTHIIMOHHX OJIp)KaBarba, TPOIIKOBH H3HAJMJbUBAKa U JIEO TPOIIKOBA 3a IUIATE YMPABHOT
pexujckor ocobsba. CBeleHr Ha jequHuUIly Tpon3Boa (t.) ce MoHalajy Kao MpOMEHJbMBE U MMajy omajajyhu Kkapakrep ca
rmopactom obuma rnpousBojame (Q) u 00paTHo.

T, = const [din/god]

T,
te = (@) = 5 ldin/kom]

PenaTuBHO (PUKCHM TPOILIKOBU OCTajy HEMPOMEH-CHHU Y YKYITHOj CYMH caMO yHYTap IOjeAnHe 30He IocIoBama npeayseha.
Kako o0um mnpousBojme INpekopadd ojpeheHy 30Hy IocioBama (30HY 0OMMa NPOM3BOAMGE) TAKO YKYNHH (UKCHH
TPOILIKOBH Harjo (CKoKoBUTO) nosehasajy 300r nosehama peslaTHBHO (PMKCHHUX TPOIIKOBA. 3aTO ce OBa Ipylia TPOIIKOBA
Ha3MBa jOlI  ,,CTENIEHACTO (PUKCHU™ MIIH ,,IHTEPBAITHO (PUKCHH TPOILIKOBH .



4. 1lTa je meHa KomTama npoussoaa’?

llena xomrama (C,) mpencraBjba 30UMp CBHX H3NATHX W YTPOLICHWX BPEAHOCTH HACTAIUX TPOIICHEM eJeMeHaTa
MIPOU3BOMEK-EC (CpeacTaBa 3a pal, MpeaIMEeTH pana, pajgHa cHara) 3a oapeheHn

obum mponssonme. LleHa komTama ce JedUHHMIIE W KAO YKYNHHM TPOUIKOBH = |
. ~
npousBozme. lleHa komTama mpeacTaB/ba 30up Tpomkosa Matepujana (Tp), =
TpouikoBa panHe cHare (T,) u octanux Tpomkosa (T,). & 3
Co =Ty +T +T, Ce | =1E] s
A s &
Lena komrama ce Moxe geduHucath u kao 30up ¢pukcHux (T,) u =
Bapujaburaux Tpommkosa (T,). &
Ck = TC + Tv Q (kom/god)
VKOIMKO ce yMeCTo 30HpPHHX TPOLIKOBAa IPOM3BOIIE IIPOPATyHABA]y o
A
TPOIIKOBH IO TMPOW3BOLY (HIp. KOMajay) OHOAa C€ MPETXO[HA pejandja 3a <
U3padyHaBame YKy[HE LCHE KOIITAakha CBOAM HA jCAMHUYHY IIEHY KOIITama S
3

(wg,). Haume, jemunumuna (mpocedHa IeHa KOWITama) MpPENCTaBba 30Up
npoce4yHux (UKCHUX (t.) U MPOCEYHUX BapHjaOMIHUX TPOIIKOBA (t,) OJHOCHO
(UKCHHX ¥ BapHjaOWITHUX TPOIIKOBA CBEJCHUX Ha jeIUHUILY IPOU3BOJA.
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5. IlTa je crona 100UTH U KaKO ce U3payyHaBa?

Croma g06UTH MOKa3yje MPOIeHAT OCTBAPEHOT JOOUTKA MPeMa BPEAHOCTH IIEIOKYITHOT MOCTAa H3PaKEHOT KPO3 OCTBAPCHH
npuxo[ (YKyIHy LeHy mpojaje), y oapejeHOM Meproy MM 3a CBAKH [0CA0 MMOjeJUHAYHO, Y 3aBICHOCTHU O[] TOTa 3a KOjy Ce
KaTeropujy moout u npuxoj kopuctu. Cromna nobutu (S;) ce U3padyHaBa Kao KOJIHYHHUK HETO moouTH (d) U YyKyITHE ICHe
npozaje (C,) ocTBapeHe y NocaoBHOj roaunu. CTomna Jo00UTH HaM yKasyje KOjH JIe0 OCTBAPEHUX MPUXO0/a YMHH JOOHT.

d
sa =+ 100 [%]
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6. IllTa je mpoayKTHUBHOCT M KOju ¢y GaKTOPH NPOAYKTHBHOCTH?

[TpoyKTUBHOCT y MIMPEM CMHCIy MPEACTaBJba MEPy EKOHOMCKE epUKAacHOCTH y KopHuirhemy paclosoKUBHX pecypea. Y
Y)K€M CMHCIy TPOAYKTHBHOCT CE€ OJHOCH Ha NPOJYKTHBHOCT paja, OJHOCHO NOKasyje edukacHOCT Tekyher pana.
[TpoIyKTUBHOCT je €KOHOMCKHM MPUHIIMII U3PaXKEH KPO3 3aXTEB Jla ce OCTBapu mTO Behu 00MM NMPOM3BOAE Y3 IITO Mamkbe
*HBOT pasa. [IpogyKTHBHOCT pajia Kao MEpUIIO YCHEUIHOCTH IOCIoBama npeny3eha npeicTaBiba pesysirar ClIoOCOOHOCTH
pajHUKa J1a y3 IITO MamkU YTPOIIAK paja Mpou3BeAy IITO Behy KOJIMYHHY YyHOTPEOHHMX BPEAHOCTH NPH JaTHM yCIOBHUMA
mpousBoame. Ilpemayszeha cramHo Texe mosehamy NPOSYKTUBHOCTH Mako ce YKyIHa HPOM3BOAma He mosehaBa, IMTO
0OMYHO BOJIM JIO CHIKEHA JeIMHUYHHUX TPOLIKOBA TPOM3BOIE.

KpanTuraTuBHa Mepa NpOAYKTHBHOCTH (P;) MOXe ce yTBPAMTH Kao OJHOC MaTepHjajHHX jEMHHMIA NPOM3BEIECHUX Y

HEKOM BPEMEHCKOM pa3fo0ipy (Q) 1 BpeMeHa YTPOILECHOT y BUuXxoBy npoussoamy (T):

P, =% [kolitina/vreme]

OBako m3pakeHa MPOAYKTHBHOCT MPENICTaBba TEXBY JIa C€ OCTBapH MTO Behu 00MM MPOU3BO/IHE Y3 MTO MAbH YTPOIIAK
BpemeHa. Permmpodna mepa mpoaykTuBHOCTH (Pp) TpeicTaBiba BpeMe YTPOIISHO MO Mpom3BoAy. PauyHa ce kao omHOC
YTPOLIEHOT BpeMeHa 3a u3paay csux npoussoja (T) ykymHo uspahenux npoussoaa (Q).

T
P, = 2 [vreme /proizvod]

®akTopy NPOAYKTUBHOCTH CY:



*  TexXHHYKO-TEXHOJIOMKH: CaBPEMEHOCT PACIIOJIOXKHBE TEXHOJIOTHje M HeHE NPOM3BOIHE MOryhHOCTH, (QU3HYKH
YCIIOBH pajia, KapaKTePUCTHKE TEXHOJIOIIKHX MOCTyIIaKa, Hay4yHa M TeXHIYKa JOCTHrHyha Koja ce KOpUCTe y pamy.

*  OpraHu3anuoHH: W300p W OIyYMBAKE O  TEXHUYKUM €JIEMEHTHMa, KBAIM(QHKOBAHOCT, WHTCH3WUTET paja,
OpraHM3aIMoHe Mepe, 00K U HUBO OpraHHU3alyje paja. ..

»  dakropH pajgHE CHare: CTPy4HOCT, NPOW3BOAHO HMCKYCTBO M paJHE HaBHKE PaJHMKa, MOTHBHCAHOCT PaJHHKa 3a
COIICTBEHH Pa3Boj U yHarpelheme NpoyKTUBHOCTH.

*  JIpylITBEeHO-UHCTUTYIMOHAIHH (haKTOPH: Pa3BHjEHOCT APYIITBEHUX OJHOCA, IPOU3BOJHU OJTHOCH Y APYIITBY.

7. O0jacHMTH THTIOBe MPON3BO/A:€ NPeMa BUAY MPOU3BOAIE.

Iojenmnayna mpou3BoAma TOApPa3yMeBa HM3pajy YHUKATHOT INPOU3BOAA IpeMa crenu(UYHUM 3aXTeBHMa KyIara.
[Ipou3BOIHU MPOLIECH CE€ CACTOj€ U3 BEIHMKOT Opoja omepanuja Kox KOjux HHje yTBpheH jacaH pepocnen n3Bpiema. OBakBa
MPOU3BOMIKa je Moryha Koj TOjeIMHHMX BpCTa IMPOM3BOJAA Kao INTO Cy OpOJOBH, CKyIe jaxTe, CIICIHjaIHA THIIOBH
VHUKaTHHX ayTOMOOWJA, YHHKAaTHY HAKUT, YHUKATHH OJEBHHU IpeIMeTH UTA. Ha BHcCOKe TpOIIKOBE MO jeAMHUIN
NPOU3BOJA YTUYY BHCOKH TPOIIKOBH pajHe cHare, Oyayhu ma mpupoza W CIOKEHOCT paJHUX 3aJaTaKa 3aXTeBajy BHCOKY
KBATM(HUKOBAHOCT pagHHKa. 300r CBEra Tora cy NpoAyKTHBHOCT, EKOHOMUYHOCT U PEHTAOWIIHOCT Ha HE3aBHIHOM HHBOY.
[NojennHayHy NPOM3BOMILY KapaKTepHIe JOMUHALM]a KUBOT pajia y3 Mamy yIoTpeOy cHeuu(pUYHHX MalldHa M anara.
Moska Ou ce OBaKaB THIT IIPOU3BOIC HajOOJbE MOTa0 OMKCATH Y JIBE PEYH ,,CKyIa U HeeuKacHa™

Cepujcka mpou3BOAMKa j¢ BHI MPOU3BOAIKE KOJ KOje Ce HCTOBpEMEHO mpou3Boau Behu Opoj Mpou3Boma MCTHX
KapaKTepUCTHKA. Y OBOM TMPOIECY MPOU3BOAE AaCOPTUMAH MPOU3BOELE MOXKE OUTH YIKH WM [IUPH, AT CE TPOU3BOIEHa
CBaKor Mpou3Boja o0aBka y cepujama. I[Ipu oBoM Tpeba ucrahu na 6poj Komaaa Koju ce HCTOBpeMeHo u3paljyje oapeljyje
BenuunHy cepuje. CepHjcka MPOU3BO/HA MOCEAYje MOjeIUHE KAPAKTEPUCTUKE U TMOjeJMHAYHE U MACOBHE MPOH3BOIE.
OBy mnpOU3BOMBY KapaKTEepHIIe H3paje BEIUKOr Opoja TNpOM3BOJAA ald Yy pPa3IMYUTHM CcepujamMa 1mTo omoryhasa
CTaHAapIM3alH1jy MPOU3BOJa U NPOU3BOAHKX omepanuja. CepHjcka MpOU3BOAbA KA0 TEXHOJOIIKA KATErOpHja M0 HAYUHY
pana, Moxe ce AupepeHIUPATH HA: MATIOCEPU]CKY; CPEIELECEPU)CKY 1 BEIIUKOCEPH]CKY.

MacoBHa NpPON3BOAMKA NOAPa3yMeBa KOHTHHYHPAHY NPOM3BOAKY MCTOPOAHUX NMPOHM3BOAA Y BEIMKOM OpOjy, HE3aBUCHO
o]l IMHAMUKE Hapyuou. 3a pas3iiKy Ol MojeAMHAYHE TIPOU3BO/IHbE, MACOBHY IPOU3BO/IbY KapaKTepHIIe BEJIHKa KOJINYNHA
MPOM3BO/Ia NPOU3BE/ICHA Y OKBUPY jEIHOT MPOM3BOMHOI LKKIyca. [IpoM3BOIHM acOpTHMaH je Y)KM HEero KOJ I0jeJMHauHe
NPOM3BOJIHE, a MPOM3BOAM HHMCY YHHKATHH Beh ce pajau 0 M3pajM jeIHOI WIIM BHIIE CIMYHHMX NPOU3BOJA y BEIMKHUM
KonnyrHamMa. MacoBHAa NPOM3BOAa 3aXT€Ba MACOBHO TPIXKMINTE 3a IUIAaCMaH NPOM3BOJA ald M CTBapame ycioBa 3a
NIepMaHEHTHY TIPOU3BO/IibY, IITO OTEKaBa YECTa 0jaBa YCKUX I'piia y MPOLIeCy POU3Bo/imhe. Takohe je HEOXOoaHO Ja ce 3a
CBaKM NMPOM3BOA pa3pajie CIELHjaHd TEXHOJOMIKH MPOLECH W KOPHUCTH CIIENHjalIHa olpeMa. 3a Pa3inKy OJ IPETXOJHO
HaBEJICHNX THUIIOBA MPOM3BOAGE MTPOIIEC MIIAHUPama U KOHTPOJIE j€ T0CTA jeTHOCTABHH]H.

8. O0jacHnTH MojaM Mpolec MEHAIMEHTA U H-eroBe OCHOBHE (pyHKIHje.

MeHayMeHT kao npoiec Tpeba ga oMoryhu mocrusame IUIaHUPaHHX MOCIOBHHX pe3yiTara Kpo3 epHKacHO Kopuuheme
JbYJICKUX W MaTepHjalHuX pecypca. MeHalMeHT Kao mpouec o0yxBaTa CKyN CICHU(HYHUX aKTUBHOCTH KOje Ha3MBaMo
¢dysknujama MmeHaMenTa. OCHOBHE (DYHKI[Hje MCHAIMEHTA CY:

* Ilnanmpame je TeMesbHa (PyHKIMja MEHAlIMEHTa KOja YKJbydyje omaOHMpamse 3aJaTaka W [HJbeBa, oJpehuBame
CTpareruje 3a MoCTH3amke THX LUJbEBA U HAUMHA Ha KOje 3ajaTke Tpeba obaBuTu. DyHKIHMja IUIAHUPAkA MPETXOIH
U3BOhemy ocTalnX MeHayepckux GyHknuja. [InaHnpame MOYHbE Ipe HEero IITO ce MOCTaBe [HJbEBH OpraHu3aLyje,
OTHOYHHbE aHAM3UPAEM OKpYKera paan oJpehuBama HibeBa U MPEACTaBIba MOCT n3Mel)y caganimer u jkeJbeHoT
cTama.

*  OpranusoBame je QyHKIMja MEHAIMEHTa KOja 00yxBaTa JeuHUCAmE 3a/laTaka Koje Tpeba 00aBUTH, yTBphHUBame
KO Tpeba Jia X ypau, Kako IpynucaTH Te 3a/1aTKe, KO KOMe IMOJTHOCH U3BELITaj U TJIe Ce JJOHOCE OJUTyKe.

* BobhcTBo je crocoOHOCT yTHIIja HA JOpyre Kako OW NMPHIOHENTH OpPraHW3allMOHMM IHMJBEBUMA W 3amaimma. To je
CMOCOOHOCT W BENITHHA MPHUI0OHjama JbYAH Jla peau3yjy yiore Koje cy UM moBepeHe. Bol)cTBo kao MeHanepcka
aKTHBHOCT Tpeba na 00e30enn Na cBUM CyOjeKTH YHyTap OpraHHM3allije YCMEpe CBOje Halope Ka yCHOCTaBJHEHOM
LHJBY.

*  Kontpoaa je mporec xoju omoryhasa fa ce yTBpAM Ha KOjU HaYMH C€ HCIyHaBajy nuibeBH. KoHTpona je OutHa
¢yHKIMja MEHaIMEHTa Ha CBUM XHjepapXHjCKUM HHBOMMa. MeHaiepcka KOHTPOJIa MMa 33JaTaK /1a YIOPEIH Jia JIH



pCain30BaHu MOCJIOBU U OCTBAPCHU PECIYyJITAaTH Oﬂl"OBapajy OYCKHBambNMa y KOJIUYUHU U KBAUIUTCTY KAa0 U APYTrUM
anI/I6yTI/IMa, YTBpAU CBCHTYaAJIHA OJACTYyIldlkha, HBUXOBC Y3POKE U zle(bmmme KOPEKTHUBHC MCPE 3a BHUXOBO
OTKJIakhalC.

9. Taylor-opa Haye/1a MeHAIMEHTA.

[To3HaTa cy YeTHpH TeMeJbHA IPUHIUIA HAyYHOT IPUCTYIIa MEHAIMEHTY Koje je nocrasuo Taylor:
* Pa3Boj Hayke Kao 3amMeHa 3a EMIIMPHUjCKE METOJe, pa3BOj HajOOJFMX HauMHA 3a 00aBJbarba KOHKPETHOI IIOCIIa,
OPTaHM30BaHO 3HAKHE YMECTO MOCTYMabha 0JJ0Ka.
*  Cenexnyja pagHiKa Ha HAy9IHO] 0a3u U pa3BOj paJHHKA, a 3aTUM HEroBa CHCTEMATCKa IpUIpeMa 1 o0yKa.
* [IpeHomeme HAyYHHX Ca3HAkA HAa PaJHUKA W3a0paHOT HA HAYYHO] Oa3m.
* Iloxena paga u onrosopHocT n3Mel)y MeHayepa u pajgHrka. MeHaiepy npey3umajy CBe MOCJIOBE 33 KOje paJHULIN
HUCY KBaTH()HUKOBAHH.

10. ITa ce mogpa3ymeBa IoJ MOjMOM CTPATEIIKO MIIAHHPambe?

CrpaTeniko IUIaHUpame je AYrOpOoYHO IUIAHHpamke KOje jé OPUjeHTHCAHO Ha OpraHu3alyjy y LEIUHH M OMJIMKYje ce
KOMIUIEKCHHM M CBEOOYXBaTHUM IIPUCTYIIOM y NpocyhuBaHy mojaBa M akTHBHOCTH, oOyxBaTajyhu nyropoute acriexre
peneBaHTHUX TNpodOieMa (€KOHOMCKE, COIMjajlHe M OINITE APYIITBEHE, MOJIUTHYKE, TEXHOJOmKe HUTH.). CTpaTeniko
IUIAHUpamke MpefcTaBba MOCT M3Mely cajalimer M )KeJEHOT I0J0XKaja opraHusanuje. CTpaTeIlko IIAHHpame je
ycKiIajuBame CBEYyKyIHHUX pecypca npeny3eha ca yTuiajHuM GakToprMa U3 OKpyKema.

11. Ta je To pacmoH MeHayIMeHTa?

Bpoj ocoba xoje jeman meHaiep Moke e(MKAaCHO HaI30pHCAaTH O3Ha4aBa ce Kao paclloH MeHanMeHTa. Tpeba mcrahm
BaXHOCT IUTamka PacloHa MEHAIMCHTa jep OWTHO yTHYe Ha Opoj HHMBOA y OpraHHM3alHdjH, Kao W Opoj MeHalepa y
opranmzanyju. CMameme pacliona MeHaIMeHTa J0BoIu 10 noBehama Opoja MeHaiepa U XujepapXHjCKUX HHBOA, IITO TaJbe
noBehaBa MHEPTHOCT opraHu3anuje W yBehaBa TPOLIKOBE opraHu3auuje. PacrioH MeHayMeHTa ce O03HadaBa M PacloHOM
KOHTpOJIE, PacliOHOM HaJ30pa M PAacHOHOM OATOBOPHOCTH. UMHHMOIM KOjU YTHYy Ha pacloH MEHalMeHTa cy OpojHH,
pasiau4uTe Cy MPUPOJIC U PEIaTHBHOT 3Hauaja. PerrMo, Heororapajyhe win HejacHO Aeerupame opnaiiliema je 0301baH
rmokazareb HEraTUBHOT YTHIIAja HEeaJeKBaTHE OpraHU3alldje HA PAcIiOH MEHAaMEHTa. YKOJIMKO je 00ydeHocT moapeherux
Ha BHIIEM HHUBOY TO je IotpedaH MamwH O0poj ogHoca HajnpeheHu-noapehenn. Bemrtune u 3Hama HaapeheHux meHayepa zia
Ha jeJIHOCTaBaH, je3rPOBHUT U pa3yMJbUB HAuYMH Jajy YIyTCTBA M 00jallllberba CyOOpANHUPAHUM MEHAlepuMa 3a U3BPILCH:E
MOCTaBJbCHUX 3aJaTaKa 3Ha4ajHO JONPHHOCE NPOIIUPEHY PACIIOHA MCHAIMECHTA.

12. HaBecTH u 00jaCHUTH TPH OCHOBHA CTHJIA JHAEPCTBA.

AYTOKPAaTCKH CTHJ KapaKTepHIlIe JOHOIICHE CBHX OJUIyKa 0e3 KOHcynTaluja ca moipeleHuM diaHoBuMma rpyme. Bobha
HACTOjH JIa LICHTPAIIU3Yje ayTOpUTeT, na oapelyje Metone pana, orpaHM4YaBa napTULMNALM]jy 3anocieHux. CBa opiamherma
Cy CKOHLIEHTpHCaHa y jeJJHOj ocoOu koja mma Moh goHomema omiyka. [Ipumena oBor cruna omoryhyje Bohu mornyny
BJIACT U KOjy OOMYHO HEOTrpaHMYEHO KOPHCTH. AYTOKPATCKM PYyKOBOIWIIAIl 3allOBe/ia M O4YeKyje MOKOpaBabe, BOAU Y3
moMoh crmocoOHOCT JaBama WM HelaBama Harpaga. O noapeljeHux ce oYeKyje U3BPIICHE MOCTABJbEHHX 3aaTaka mpeMa
yIyTCTBUMA, KapaKTEPUCTHYHE Cy jeJHOCMEpHE Be3e. PamHy atmochepy y OpraHu3andjd KapaKTEepHINy YBpCTa
JMUCIUIUIMHA, CHaXKHAa KOHTPOJIA, MOCEOHO KOHTpoja Tpoiikoa. OBaj CTHI je Hapen0OJaBaH M HE OCTaBJba IPOCTOpA 3a
HHTEPaKINjy, yMambyje HHUIHjaTUBY, ycKpahyje 3amocneHnMa wHpOpMandje o 3agaluMa, IiJbeBUMa Yy HapeaHOj eTaly,
MOJCTHYE HEMOBEPEHE U arPECUBHO TOHAIIAKE 3aMIOCICHHX, IIPpeMa NOTPeOH YKIbyuyje U KaXKibaBarbe.

JleMOKpaTCKHM CTHJI TIOJ[pa3yMeBa KOHCYJITAIMje ca YWIAHOBHMA KOJIEKTHBA M yBa)kKaBame CTABOBA W MHILBEHA YIaHOBA
[0 CBUM B&KHMM IUTamkHMa OJUTyYMBama, YNO3HaBame ca IMJbeBMMa M Kopumheme edekra mosparHe cmpere. Kox
IIPUMEHE OBOT CTHJIA Bola MMa OTrpaHWYEHY BIIACT M ayToputeT. OBaj JEMOKPATCKO MAPTUIMIIATHBHH CTHII j€ MOXKEJhaH
CTHUII jep y CPEAMINTY UMa TI0jeIMHIIE U TPYIIe paJHuKa ca lbUXOBUM WHTepecruMa, motpedama u Mmoryhnocruma, omoryhasa
HHTEPaKIyjy u3Mely diaHoBa rpyne U ehpuKacHO apTUKYJIHCAkE MOjeJMHAYHUX M KOJCKTHBHUX NJbeBa. EBHIEHTHO je na
3aMoCJICHN CIIPEMHHM]je MMPUXBATajy MPOMEHe Kajia YY4eCTBYjy y OHOMe IITO ce aemaBa. OBaj CTHII ce TIoKa3ao eukacaH KoJ
T3B. ,cpeame Kkiace“. [Iperepano kopuimheme OEMOKPATCKOT CTHJA MOXKE JOBECTH [0 H30CTaHKAa CIIOCOOHOCTH
WHAVBUIyaJTHE HHUIM]aTHBE, a MOXE TOBECTH U /IO CIIOPOT JIOHOIIEHa OIIyKa.



»Laisser-faire” je ctmn rume simzpep Aaje TpynM NOTHYHY clo0Oay y HM3BpIlIaBamy I0Cia W JOHOLICHY OMIyKa. To je
nbepanaH CTHII I'/le MEHalIep UMa MOBEPEhE U YKIbYUYyje CBE 3aIl0CIICHE, CTHII MPENylITamba NOTIyHE ClI0001e YIaHOBUMA
rpyme, ynMe n3ocraje ocehaj 3ajeqHUINITBA, NPUIATHOCTH M KOJEKTUBHOT paja. PykoBoaumal cTHiIa ,,0pEIICHUX PyKy™
KOPHCTH CBOjy Moh y Bpiio Manoj MepH, najyhu MOTYHHEHUM WIAaHOBUMA TPyIIe BICOK CTEIICH HE3aBHCHOCTH Y BbUXOBOM
pamy. OBakBMM HCYBHWIIEC JHOCpANHA MOJEIOM H CTWIOM MCEHAajlep [IOMyIlTa MOTYHEHEHHM KOju cy JabaBo Cy
OpTaHM30BaHM Ja TOCTaBE BJIACTUTE MWJBEBE, MeTOoAe pama, oMoryhamajyhm mm morpeOHa cpencrtBa, cHabmeBa HX

nHpOpManKjamMa 1 Ieyje Kao Be3a ca CIOoJballlbIM OKPY)KEHEM, IITO CE YeCTO CBOJM FOTOBO Ha HEPEI.
13. JedunucaTu OU3HHUC MJIAH U HABECTH OCHOBHY CTPYKTYpY.

busHuc miaH je MOKyMEHT KojuM ce aHanu3upa npencrojehu mocioBHu monyxsaTr. To je Bpcra emabopara KOjuM ce
MOTEHIMjaJJHIM MHBECTUTOPHMA TpECTaB/ba Hamepa Ja ce peanmsyje oapeljeHu MocinoBHU MomyxBaT. BusHuC miaH ce
mpahyje kama: mpemyselie Tpaxku CHOOJbHE MapTHEpE 3a AOKAMHWTANHM3alMjy; KO yjarama y HOBH TOIOH HIH
PEKOHCTPYKIIMjy HCTOT; Kaga Mpeny3eTHHK OoTBapa HOBY GHpMy, Tj. TMOUYHMIe ca pajoM; Kama mpexayselie mpucryma
peopranm3anuju u 1. CTpykTypa (caapxkaj) OM3HHC IUIaHa:

. Pesume

*  Crame npeay3seha koje Tpaxu CpeacTBa

*  Omnuc ycnyre Wi pou3Boja

*  MapKeTUHIIKH [UIaH

e IInan mpousBoame

*  Ilian opraHusaiyje u yrupapbama

*  DUHAHCH]CKHU IUIAH

*  3akJbyyak Te IPEAJIOT pealiu3alyje

14. HaBecTH 1 00jaCHUTH KapPaKTEPUCTHYHE THIIOBE OUIYKA NMpeMa XHjepapXujcKoM HUBOY.

*  Crparemike — Koje TOHOCH TON MEHAIMEHT. To Cy Haj3axTeBHHU]je, HHOBAaTHBHE o/TykKe. OCHOBHHM KPHUTEPHjYM 3a
BUXOBO BPEJHOBAE j€ €(PEKTUBHOCT CHCTEMA.

* Taktuuke — Koje JOHOCE MCHAlepH CpeNler HHBOA, TO Cy TAaKTHYKE aNalTHBHE OIIyKe Koje o00e30ehyjy
peanusanyjy CTpaTelikuX oaayka. OCHOBHU KPUTEPHUjyM BHXOBOT BPEIHOBaMA je € PHKACHOCT CHCTEMA.

*  OmneparlBHE — KOje JOHOCE MEHAIepH MIPBE JIMHHU]jE, @ OJTHOCE CE YIIIaBHOM Ha CBAKOJJHEBHE PYTHHCKE OJUTyKE.

15. 3nama u BelITHHE MOTPeOHE MEHAIEPHMA.

Texnuuka (CTpy4yHa) 3HaWha M BELITHHE Cy 3Hamba CTPYKE M OJHOCE C€ Ha CIIelMjalIn30BaHa 3Hamba M aHAJIUTHYKE
CIIOCOOHOCTH 3a MPUMEHY oJpeljeHnX MeToa, Mpolieca U TEXHUKA y CeHU(pUYHAM 00J1acTUMa Kao IITO CYy MapKETHHT,
TEeXHHKa, POU3BOAKA, GUHaHCH]e, MpaBa uTA. OBa 3Hama Cy HajBa)KHUja HA HAJHW)KUM HUBOMMA MEHAIMEHTA.

3Hamka U BelITHHe Yy J0MeHY Mehy/byAckHX ofHOca IOApa3yMeBajy CIIOCOOHOCT M BELITHHE 3a YCIEIIaH paj ca
JbyIIMa U y3 TOMOJ JPYTHX JbYIH, YCHEUIHO KOMYHHUIIMpPame, MOTUBHCAmkhe, Bohewe nojenuHana u rpyna utia. Ose
BEITHHE M 3HaIba Cy MOjeHAKO BaKHA 32 CBE HMBOE MCHAIIMCHTA.

Konuenryanna 3Hama M BeLITHHE — Cy HajnoTpeOHMja Ha HAjBHIIMM HHBOMMA MEHAIMEHTa, a IMOJpasyMeBajy
CIIOCOOHOCT CXBaTakbha AIllCTPAKTHHX MM OIIITUX HJeja ¥ BUXOBY NPHMEHY, Kao ¥ CXBaTambe U BH3YEIU3aLH]jy LeIuHe
nocioBama. To Cy COCOOHOCT MHTErpUCama M yCMepaBamba CBHUX OPraHU3alMOHMX HWHTepeca U aKTUBHOCTH IpeMa
HJEBHUMA.
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